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ESTATUTOS DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE
RANQUICIADORES

TITULO |

DISPOSICIONES GENERALES: DENOMINACION, AMBITO,
DURACION, DOMICILIO Y FINES

ARTICULO 1°-

La ASOCIACION ESPANOLA DE FRANQUICIADORES se
constituye como Organizacion Empresarial al ampadeola Ley
19/1977 de 1 de abril y Real Decreto 873/1977 dée22nismo mes.

ARTICULO 2°.- AMBITO

La Asociacion Espafiola de Franquiciadores tendiitamacional.

ARTICULO 3°.- DURACION

La Asociacion se constituye por tiempo indefinida; disolucion se
llevara a cabo de conformidad con las leyes vigentls preceptos
contenidos en estos Estatutos.



ARTICULO 4°-

La Asociacién goza de la personalidad juridica @rgpla capacidad
de obrar necesarias para el cumplimiento de sas.fin

ARTICULO 5°.- DOMICILIO

La Asociacién fija su domicilio en Valencia, Aveaidle las Ferias
s/n, sin perjuicio de que la junta Directiva puedardar en cualquier
momento el cambio a otro lugar, asi como establasedelegaciones
y representaciones que considere mas convenientes.

ARTICULO 6°.- FINES

Constituyen los fines de la Asociacion:

1.- La defensa de los principios deontologicos gebatedricas que
deben regir la aplicacion de la franquicia en Eapafias relaciones
entre los franquiciadores por un lado, y los fraciqdos por otro,
procurando la armonizacion de los intereses de diliados y

evitando, y en su caso resolviendo, los posibleflictos de intereses
gue se planteen.

La asociacion en ningun caso tendra fines lucratovespeculativos.

2.- La representacion, defensa y promocion de Ioerases
economicos, sociales y profesionales de sus miegnlvelando por
qgue los que soliciten 0 ya lo sean cumplan adecoeutE con los
fines de la Asociacion.

3.- Crear servicios comunes de naturaleza asisterycpromover el
desarrollo de la franquicia en Espafia.



4.- Entablar y mantener contactos con los orgarssmoficiales,

actuando y colaborando con ellos en cuanto puestdaafa los fines
de la Asociacion, representando a ésta y a sudadss¢ cuando
proceda ante las diferentes Administraciones PadlicCentral,
AutonOmica y Municipal, asi como ante cuantos otwamnismos de
indole administrativa y judicial sea menester dardefensa de los
intereses que tiene encomendada.

5.- Crear servicios técnicos, econémicos, juridica®ciales,

publicaciones periédicas o revistas, comisionesab@jo dedicadas al
tratamiento de asuntos especificos, y érganos aeuier otra indole
gue sean necesarios para la buena marcha, deferisatacion de los
intereses colectivos de la Asociacion.

6.- Promover contactos y colaboraciones con otrganizaciones no
gubernamentales de caracter nacional o interndaleadicadas a fines
similares a los de la presente Asociacion, y pgpgiccon las mismas
en actividades relacionadas con la promocion drateyuicia.

7.- Administrar los recursos econdmicos que sebkstean o tengan
atribuidos, asi como su aplicacién a los fines fvialades de la
Asociacion.

8.- Cualesquiera otras actuaciones que redundberesficio o interés
de los socios.



TITULO 1l
DE LOS MIEMBROS DE LA ASOCIACION

CAPiTULQ |.- DE LOS REQUISITOS PARA LA
ADQUISICION Y PERDIDA DE LA CUALIDAD DE
ASOCIADO

ARTICULO 7°.- MIEMBROS DE LA ASOCIACION

Existirdn seis categorias de miembros: Miembro®ldeo Derecho,
Miembros Adheridos, Miembros Fundadores, Miembrasdtarios,
Miembros Colaboradores y Miembros Institucionales.utilizacion
genérica de “Miembro de la Asociacion Espaiola daduiciadores”
y el uso de los logos, escudos y demas distintouoes en su caso
distingan los Miembros de la Asociacion correspoadgiien ostente
la categoria de Miembro de Pleno Derecho.

Los miembros que pertenezcan a las otras categaéaeran
especificar la clase a que pertenecen en cualquikzacion que
hagan de su condicion de miembros de la Asociacdmforme a lo
dispuesto en los articulos 10' a 13' de estosiEssat

En cuanto a los Miembros Colaboradores y a los Mrem
Institucionales se estara a lo que la Junta Duaaletermine en cada
caso particular.

ARTICULO 8°.- CONDICION DE MIEMBRO

Podra ser miembro de la Asociacion, cualquier pexsfisica o
juridica que reuna los requisitos establecidososrAlticulos 9°, 10°,
11°, 12°, 13°y 16° al 19° de los Estatutos deskaciacion, si asi lo
desea, lo solicita y si es admitido por la Juntz@iva.

El ingreso en la Asociacion es voluntario.
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ARTICULO 9°.- MIEMBROS DE PLENO DERECHO

1.- Podra ser Miembro de Pleno Derecho de la Asiiriacualquier
persona fisica o juridica espafola o extranjera,egtié actuando en el
territorio espafiol como franquiciadora de distribncde servicios o
mixta, y que reuniendo los requisitos de ingres® @gontinuacion se
detallan, si asi lo desea, lo solicite con las Blitlades que se indican
en el Capitulo 11 y sea admitida por la Junta Dirac

2.- Requisitos de ingreso:

a) Se considerara que una empresa esta actuando ezopresa
franquiciadora de distribucion servicios o mixta tarritorio

espafiol cuando, al tiempo de la solicitud de ipsain como
miembro de la Asociacién, tenga una organizaciopregarial
adecuada y tenga abiertos al publico cuatro esiankntos, de
los que por lo menos dos sean franquiciados yrlelesarrollando
de forma econdmicamente solvente la actividad prdpl objeto
de la franquicia por un periodo minimo de dos afos.

b) A los efectos de lo dispuesto en el parrafo reorte se
consideraran contratos de franquicia aquellos ewdvidel cual
una empresa, el franquiciador, cede a la otraraglqliciado, a
cambio de una contraprestacion financiera directiadoecta, el
derecho a la explotacion de una franquicia, paraecoializar
determinados tipos de productos y/o servicios,ctdormidad con
lo establecido en el Reglamento de la CEE 408788@ de
noviembre de 1988 y que comprende por lo menos:

a) El uso de una denominacion o roétulo comdn y una
presentacion uniforme de los locales y/o de los iosedle
transporte objeto del contrato.



b) La comunicacién por el franquiciador al frarmado del
"know-how'.

c') La prestacion continua por parte del franquaiora al
franquiciado de asistencia comercial o técnicarderka vigencia
del acuerdo.

d") A los efectos de esta Asociacion se entenderdranquicia,
un conjunto de derechos de propiedad intelectuaddastrial
relativos a marcas, nombres comerciales, roétulos
establecimientos., modelos de utilidad, disefiosdters de autor,
"know-how” o0 patentes que deberan explotarse araventa de
productos o la prestacion de servicios a los ussidinales.

También se podran admitir como miembros de Plenedbe a
los Franquiciadores industriales en la forma y mgde la Junta
Directiva establezca.

3.- Los miembros de Pleno Derecho de la Asociapaticiparan en
ella sin discriminacion alguna, y tendran la addaugroteccion
contra todo acto que incida de alguna forma solsedsrechos en el
seno de la Asociacion.

4.- Las personas juridicas miembros de la Asoamaparticiparan en
sus actividades representadas por los Presideatssisdorganos de
Gobierno o un miembro de los mismos, designadoacmylo a sus
Estatutos. También podra ser conferida la reprasém a un

directivo, gerente o apoderado con poder simpleaadato escrito.
Cada miembro tendra un solo representante frefdeAgociacion v,

en su caso, en los organos rectores de la misnfarma que para la
realizar un segundo mandamiento debera revocar iaprev

simultaneamente el primero. Una misma persona doapepresentar
a mas de tres ensefias.
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5.- El mandato o poder conferido a los directivggrentes o
apoderados, tendra caracter personal e indelegabtssara mediante
comunicacion por escrito a la Junta Directiva, pmarte del
franquiciador.

6.- No podran ser miembros de la Asociacion nigggntantes de los
mismos ninguna persona incursa en prohibicion, pacaad,
incompatibilidad o inhabilitacion para el ejerciale su profesién o
comercio, mientras dichas situaciones estén vigente

7.- La condicion de asociado no es transmisible.

8.- Cuando un mismo asociado sea franquiciador ds de una
cadena de franquicias, podra ejercitar los derecbho®emplados en el
articulo 22° de los presentes Estatutos en todmscdaenas de
franquicia de que sea titular, siempre que cump$a drecedentes
requisitos en cada una de las cadenas, abone taioi@s econdémicas
como cadenas sea titular. En este caso se le amacthtos votos
como cuotas abone.

9.- La Asociacién designara a sus miembros poroehbme de la
ensefia objeto de franquicia, haciendo constarmbr® de la ensefia
principal de la cadena, y tantas ensefias como aad&rya dadas de
alta conforme a lo dispuesto en el apartado amterio

ARTICULO 10°.- MIEMBROS FUNDADORES

Son Miembros Fundadores de la Asociacion todogylesformaban
parte de la misma en el momento de su autorizagi@mscripcion.
Dichos miembros son los Unicos que pueden usaet@rdinacion
genérica de "Miembro Fundador de la Asociacion Eslaa de
Franquiciadores", en tanto sigan manteniendo slidewlade socios.



ARTICULO 11°.- MIEMBROS ADHERIDOS

Tendran la calificacion de Miembros Adheridos at@selempresas,
personas fisicas o juridicas, que, pretendiendard#&r en Espafa la
actividad de franquiciadores cumplan con los retpssa los que se
refiere el articulo 9.1 y 9.2 de los presentes thk&ia para los
miembros de Pleno Derecho, a excepcion de tenertabial publico

cuatro establecimientos, de los que por lo menos dean

franquiciados, que lleven desarrollando de formanémicamente
solvente la actividad propia del objeto de la fraoig por un periodo

minimo de dos afos, asi lo soliciten y sean adastiplor la Junta
Directiva.

Cuando un mismo asociado sea franquiciador desvaddenas y en
alguna de ellas no cumpla los requisitos para demlfro de Pleno
Derecho, se le podra dar de alta para dicha ernsmiia Miembro

Adherido, de conformidad con lo dispuesto en l@s@ntes Estatutos.

Esta categoria tiene vocacion de transitoriedad yesisara, bien a
peticion del candidato, bien cuando haya transboirel tiempo
razonablemente necesario para que el Miembro Adilhnecumpla
todos los requisitos para ser Miembro de Pleno éhereEn dicha
revision se podra acordar:

a)Dar de alta al adherido como Miembro de Pleno Derec
b) Mantenerlo como Miembro Adherido.

c) Darlo de baja si existe motivo fundado de que odr
cumplir los requisitos minimos necesarios para ser
aceptado como Miembro de Pleno Derecho, o si iecurr
en una causa de incumplimiento de los deberes @ue |
incumben por el hecho de su pertenencia a la Acidcia
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ARTICULO 12°.- MIEMBROS COLABORADORES

Tendran la calificacion de miembros colaboradotas, personas
fisicas o juridicas, nacionales o0 extranjeras, que siendo
franquiciados, estén involucrados profesionalmentel campo de la
franquicia, siempre y cuando cumplan los requisixagidos en cada
momento por la Asociacion, siendo condicion indisadle poseer
referencias satisfactorias, tanto personales comofegonales. La
solicitud de admisiéon, como miembro colaboradopiesentara ante
la Junta Directiva de la Asociacion, correspondieaesta examinar y
valorar si el solicitante cumple o no con los regdas exigibles para
su admision. Los miembros colaboradores se renovara
periddicamente y se someteran a los criterios gae aplicables para
la admision de Miembros colaboradores en el momaeaidola
renovacion.

Los derechos y deberes de los Miembros Colaborad@e
establecerdn para cada caso concreto por la Juirectiiza
posteriormente se ratificaran por y la primera ddaanque se celebre.

No obstante lo anterior, dichos Miembros Colaborasien ningun
caso seran elegibles para desempefiar cargo algules érganos de
gobierno de la Asociacion.

ARTICULO 13°.- MIEMBROS HONORARIOS

Por méritos contraidos con esta Asociacion o perés societario, la
junta Directiva, podra nombrar "Miembros Honorati@s personas
fisicas o juridicas de cualquier actividad profesip que hayan
destacado en la promocién de la franquicia en Bspafpor su
contribucion permanente al desarrollo de la Asae@rac Dichos
miembros estaran exentos de abonar cuotas y disirutiel derecho
de voz pero no del de voto.
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La junta Directiva nombrara y cesara a los Miemlg®s${onor en los
casos que considere oportunos.

ARTICULO 14°.- MIEMBROS INSTITUCIONALES

Tendran la calificacion de Miembros Institucionales Asociaciones
de Franquiciadores legalmente constituidas en Bspgag tengan su
ambito territorial inferior al estatal, que hayaesthcado en la
promocion de la franquicia en su respectiva circtpsion y cuyos
fines sean similares a los establecidos en el#t de los presentes
Estatutos, siempre que impongan a sus asociadaosnglimiento del
Cddigo Deontolégico Europeo homologado por la Ascdn
Espanola de Franquiciadores.

ARTICULO 15°.- DISPOSICIONES GENERALES

15.1°.- Se aplicara a lo dispuesto en los articubg 13 precedentes
lo dispuesto en los articulos 9.4 y 9.6 al 9.80dedresentes Estatutos.

15.2°.- Se aplicara a lo dispuesto en el articlto Idispuesto en los
articulos 9.4 a 9.9 de los presentes Estatutos.

15.3°.- Asimismo, los Miembros Institucionales maparan en sus
actividades representados por los Presidentes sleOsganos de
Gobierno o un miembro de los mismos, designadoaceglo a sus
Estatutos, siempre que cumplan con los requisitasa pser
considerados Miembros de Pleno Derecho en la Adoaia@onforme
a los presentes Estatutos. El indicado miembro gpadnferir su
representacion a otro franquiciador de su mismacidsmn que
cumpla los requisitos de Miembro de Pleno Deredropoder simple
0 mandato escrito. Cada miembro tendra un soleseptante frente
a la Asociacion, de forma que para realizar un sggumandamiento
debera revocar previa o simultaneamente el primgma misma
persona no podra representar a mas de una Asatiemional.
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También se aplicara a los Miembros Institucion&dedispuesto en el
articulo 9.6 y 9.7 de los presentes Estatutos.

En ningln caso se considerara Miembro Institucianasociados de
los propios Miembros Institucionales, que podrataop los derechos
y obligaciones como miembros de la Asociacion Eslaafde
Franquiciadores cuando cumplan los requisitos deEkiatutos de la
misma.

CAPITULO Il.- DEL PROCEDIMIENTO DE INGRESO Y DE
REVISION DE LA CONDICION DE MIEMBRO DE LA
ASOCIACION.

ARTICULO 16°- REQUISITOS PARA EL INGRESO DE LOS
MIEMBROS DE PLENO DERECHO.

Quienes deseen pertenecer a la Asociacion, adeena&sirdplir los
requisitos de ingreso previstos en el articulo &%dtos Estatutos,
deberéan iniciar el procedimiento aportando losisiggies documentos:

a.- Solicitud por escrito dirigida al Presidentel@é\sociacion, en el
modelo y con los requisitos que se establezcaraéa momento por
la junta Directiva, en la que el solicitante se poometa, para el caso
de ser aceptado, a cumplir los Estatutos y las Herdeontologicas
gue rigen la Asociacion.
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A excepcion de las solicitudes para ser miembroBldeo Derecho y
miembros Adheridos, en la solicitud debera conlstananifestacion
de un Miembro de la Asociacion de conocer la salaemoral y
economica del solicitante y hallarla ajustadaloa fines de la
Asociacion.

b.- Justificante de que su actividad cumple coexXgido por estos
Estatutos, mediante la aportacion de la documentamie justifique
su actividad y solvencia, asi como las demas quliiéa Directiva
estime necesario solicitar.

c.- Escrito comprometiéndose a cumplir y cumplecgzamente el
Caodigo Deontoldgico Europeo, homologado por estacrsion
Espafola de Franquiciadores.

d.- Copia del dossier de informacion precontractyued el solicitante
esté entregando a sus candidatos a franquiciados.

La Junta Directiva acordara por mayoria simple,atimision o
denegaciéon. En este ultimo caso, podra el intecesathblar recurso
ante la Asamblea General, tal como prevé el adidub del Real
Decreto 873/77, de 22 de abril, la cual, como dogswberano de la
misma, decidira en dltima instancia.

No se adquirir4 la condicion de socio mientrasensaisfaga la cuota
de entrada en lauantia y forma que establezca la junta Directaga,
como la cuota correspondiente a la primera anuwdlida
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ARTICULO 17°- REQUISITOS PARA EL INGRESO DE
MIEMBROS ADHERIDOS

Para el ingreso con la categoria de miembro adheeidsolicitante.,
gue habra de reunir los requisitos establecidad articulo 11° de los
Estatutos, debera cumplir con los tramites estaldec en los
apartados a) al d) del anterior, y comprometensgeatar cumplir en
un plazo determinado con los requisitos exigibléssamiembros de
pleno derecho que se establecen en el articulce 99sd presentes
Estatutos.

ARTICULO 18°- REQUISITOS PARA EL INGRESO DE
MIEMBROS COLABORADORES

Para el ingreso de una persona como Miembro Cddborde la
Asociacidn se requerird que la misma relna lasumstancias y
requisitos establecidos en el articulo 12, y ademas

a) Que la misma asuma formalmente el compromisaaidar y
recomendar a sus clientes, en su caso, el cumpliongel Cbdigo
Deontologico Europeo homologado por la Asociaci@pdfiola de
Franquiciadores.

b) Que justifique suficientemente, a criterio dgulata Directiva, estar
involucrada profesionalmente en el campo de lagimama y que
posee referencias satisfactorias, tanto persooafae profesionales.

ARTICULO 19°- REQUISITOS PARA EL INGRESO DE
MIEMBROS HONORARIOS

Para el ingreso de Miembros Honorarios ademas a@bramiento
por parte de la junta Directiva, debera constarresgmente la
aceptacion del nominado.
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ARTICULO 20°.- REQUISITOS PARA EL INGRESO DE LOS
MIEMBROS INSTITUCIONALES

Para el ingreso de una Asociacion Regional de fraelagiores como
Miembro Institucional de la Asociacion EspafiolaFdtanquiciadores
se requerira que la misma reuna las circunstancissguisitos de
establecidos en el articulo 14, que su representamhplimente los
requisitos establecidos en el articulo 16 y asimjsque aporte la
siguiente documentacion:

- Un listado con el nombre de cada ensefla que auenfz
asociacion, gue deberia actualizar anualmente.

- De cada uno de los miembros, los requisitos enathos en el
articulo 9 de los presentes Estatutos.

- En el caso de que los Estatutos de los Miembros
Institucionales contemplen ademas formas asocsatlifarentes

a los Miembros de Pleno Derecho, el Miembro Instinal se
responsabilizara de sus derechos y obligaciones gae no
interfieran con los de la Asociacion.

ARTICULO 21°.- REVISION DE LA CONDICION DE MIEMBRO

La condicibn de miembro de la Asociacion Espafiola d
Franquiciadores en cualquiera de sus categoriagfisgy ante todo,
un compromiso de actuar de forma ética, legal gspparente en el
mercado, ya sea en las relaciones con la Asocia@on otros
franquiciadores, franquiciados o con otras persanagucradas en el
sector de la franquicia. Por ello se acepta expreste sector de la
gue en cualquier momento, y como minigada tres afos, la Junta
Directiva debera realizar una comprobacion de ilersias cualidades
que deben cumplir los Miembros de Pleno DerechoenNdros
Colaboradores, Miembros Adheridgp8liembros Institucionales
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Los criterios o cualidades que en cada momentos@mrieben por la
Junta Directiva y que serviran tanto para la inoapion de nuevos
miembros como para la revision de los existentetaefsociacion,

responderan o0 atenderdn a las siguientes congm®gac o

parametros:

a) Solvencia moral y grado de cumplimiento del @odi
Deontologico Europeo homologado por la Asociaci@pdfiola
de Franquiciadores.

b) Transparencia y exhaustividad del dossier dernmicion
precontractual.

c) Solvencia profesional.

d) Grado de cumplimiento general de las obligagaerivadas
de los Estatutos o de la pertenencia a organisneslad
Asociacion.

e) Solvencia econdmica.

f) En relacion a los Miembros Institucionales, siacredita que
sus asociados no cumplen con los deberes estaideeid los
presentes Estatutos.

g) Cualesquiera otros aspectos que sean procedentes
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Si  como resultado de esta comprobacibn se detactara
incumplimientos de los deberes que resultan deeféepencia a la
Asociacion, ésta, a través de la Junta Directivepara el oportuno
expediente,, del que en todo caso se dara visteeadsado y al que se
concedera un plazo no inferior a 15 dias para salbsk falta
cometida o formular alegaciones transcurrido el,daahiciera o no,
darad lugar a la resolucion que proceda, acordandataner la
condicion de miembro o adoptando alguna de lasluesoes
previstas en los articulos 37.1 de los presentdatuiss, previo
traslado al asociado infractor, en su caso, degplde cargos a que se
refiere el articulo 37.3 de los presentes Estatemmols forma y plazos
a que el mismo se refiere.

TITULO 1l

DERECHOS Y DEBERES DE LOS ASOCIADOS

CAPITULO I: DERECHOS

ARTICULO 22°.- ACEPTACION DE LOS ESTATUTOS

La solicitud de ingreso en la Asociacion y la aaey@n de dicha
solicitud por parte de la junta Directiva, impligapara el nuevo
asociado el compromiso firme de aceptar y cumpfirgstatutos y las
demas normas que rijan la Asociacion.
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ARTICULO 23°- COMPETENCIA SOBRE LA ADMISION DE
ASOCIADOS

La competencia para la admisién de asociados gamee a la Junta
Directiva, la cual examinara si la peticion de ewyp reune, los
requisitos necesarios de idoneidad, profesionalidemhestidad y
solvencia econOmica, recogidos en los articulosal@9 de los
Estatutos.

Los acuerdos de la junta Directiva sobre el ingrego nuevos
asociados serd adoptado por mayoria simple de lemidos de la
Junta Directiva con derecho a voto presentes, goapeion de los
acuerdos en relacion a la admision de los Miemblasorarios, que
precisaran el voto favorable de las 3/4 parteosi@ilesentes.

ARTICULO 24°.- DERECHOS DE LOS MIEMBROS DE PLENO
DERECHO

Los Miembros de Pleno Derecho disfrutaran de Iaguisntes
derechos:

1°.- Identificarse publicamente como miembros dédaciacion y a
utilizar las marcas distintivas y logos de la misma sus
establecimientos, publicidad y material de promcié

2°.- La igualdad de posibilidades en el access a#ngos directivos
de la Asociaciéon y en la participacion en la el@ceale los 6érganos de
Gobierno a través de sufragio libre y secreto.
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Por tanto tendran derecho a elegir y ser elegidoa puestos de
representacion, cargos directivos y Organos de &Bobi de la
Asociacion, salvo para aquellos miembros en los apréluyan las
Actividades de "consultor de franquicias" y "frargador"”, que no
podran ocupar ningun puesto en la Junta DirecivaEspecial, se
entendera que confluyen en una misma persona tagsdades de
consultor de franquicias y franquiciador, cuando Miembro de
Pleno Derecho o su representante estén trabajarwo,caracter
laboral o profesional en el ramo de la consultded@ranquicias.

3°.- La participacion en los programas de acciéhrngspeto a la libre
expresion de cuantos criterios y opiniones osteotenrelacion a las
cuestiones que atafien a la vida de la Asociacion.

4°.- La obtencion de todos los servicios y preetas técnicas y
asistenciales que la Asociacion realice en el dalay cumplimiento
de sus fines e informar y ser informado de lasambbmes realizadas
por la misma.

5.- Intervenir conforme a los Estatutos y Reglaom®me Régimen
Interior en la gestiébn econdmica y administratiedalAsociacion.

6°.- Proponer a la Junta Directiva los temas quesideren
interesantes de ser tratados en Asamblea General.

7°.- Ser informados en cualquier momento d®tleacion econdémicay
financiera de la Asociacion, en la forma y condiei® que establezca
la Junta Directiva.

8°.- Intervenir con voz y voto, que sera secréboely directo, en las
Asambleas y en todos los puntos que se establenraa orden del
dia.

9°.- Intervenir conforme a las normas legales, t@staas o
reglamentarias, en la gestion administrativa d&slaciacion.
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10°.- Utilizar los servicios técnico-profesionale® proteccion,
asesoramiento econdmico, asesoramiento juridicta dssociacion,

asi como las instalaciones sociales, previa saficjt autorizacion de
la Junta Directiva, que podra establecer periodécaen el pago de
canones, recargos precios en el caso de que paa@sse o terceras
personas se soliciten dicthmenes 0 servicios poofaes, distintos a
los que se ofrecen con caracter general y gratuito.

11°.- Hacer publica su condicion de asociado coratagoria que le
corresponda, respetando las limitaciones que laciAsion pueda
imponer, en acuerdos de la Junta Directiva, paermeadas formas
de publicidad.

12°.- Ejercitar las acciones y recursos a que hayar en defensa de
sus derechos asociativos o instar a la Asociacifureasi lo considera
oportuno, interponga las acciones y recursos opostpara la defensa
de intereses cuya representacion tenga encomendada.

ARTICULO 25°- DERECHOS DE LOS MIEMBROS
ADHERIDOS

Los Miembros Adheridos tendran los derechos quededieren los
apartados 3°, 4°, 6°, 7°, 9°, 10° y 12° del adianterior.

ARTICULO _26°- DERECHOS DE _LOS MIEMBROS
COLABORADORES

Los miembros colaboradores tendran los derechoscouieren los
apartados 3°, 4°, 6°, 7°, 9°, 10°, 11°, 12° dieldwt24 de los presentes
Estatutos.
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ARTICULO 27.- DERECHOS DE__LOS MIEMBROS
HONORARIOS

Los Miembros Honorarios tendran los Derechos gsectnfiere el
apartado 1° del articulo 24.1 de los Estatutosad@dociacion y
tendran voz pero no voto en las Asambleas Genemiles se
convoquen.

ARTICULO 28.- DERECHOS DE LOS MIEMBROS
INSTITUCIONALES

Los Miembros Institucionales tendran los mismosedeos que los
miembros colaboradores, y que aparecen reconoeidca anterior
articulo 26, y ademas los siguientes:

a) Los Miembros Institucionales gozaran del derecltommecido en
el articulo 24.2 y 24.5, con las siguientes limaaes: podran
presentarse a un puesto de vocal en la Junta Dagsiempre
gue en la persona que se presente como represermania
totalidad de los Miembros Institucionales no coydiu las
actividades de “consultor de franquicias” y/o ottan la
condicién de franquiciado, en los términos que Iltasudel
articulo 24. Con 60 dias de antelacion a la Asaanl§keneral de
la A.E.F.,, los Miembros Institucionales elegiran
democraticamente por unanimidad su candidato al \wieda
Junta Directiva de la Asociacion, que sera sometidprobacion
y eleccion, en su caso, en la Asamblea General desdciacion.
En caso contrario, se presentaran todos los candida la
Asamblea General, que elegira liboremente un sgoesentante
de entre todos los candidatos, no rigiendo el emtplazo de 60
dias en la primera eleccion.
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b) El representante en la Asociacion de Miembros tlrgtinales
podra distribuir entre los demas Miembros Instiinales y sus
asociados toda la informacion a la que tenga acoasimrme el
articulo 24.4 de los presentes Estatutos o pomdicipacion en
los 6rganos de gobierno de la Asociacion.

CAPITULO II: DEBERES

ARTICULO 29°.- DEBERES DE LOS ASOCIADOS

Son deberes de los Asociados:

a) Cumplir y acatar las Leyes y normas del Codigoridoldgico,
asi como los presentes Estatutos, el ReglamentRédgmen
Interior y los acuerdos que validamente sean adopt@or los
Organos de Gobierno.

b) Contribuir econédmicamente al sostenimiento déslaciacion,
satisfaciendo las cuotas que establezcan los Osgai®
Gobierno.

c) Desempenar fielmente las obligaciones inheremtes cargos
que ostenten.

ARTICULO 30°.- DEBERES DE LOS MIEMBROS DE PLENO
DERECHO

Son deberes de los Miembros de Pleno Derecho, ademaos
establecidos en el articulo 29, los siguientes:

a) Participar en la eleccion de representantesrgctilios de la
Asociacion.
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b) Respetar la libre manifestacion de pareceres gnorpecer, ni
aun indirectamente, las actividades de la Asoamlcio

c) Facilitar informacién por escrito, leal, solvent responsable
sobre las cuestiones que no tengan naturalezavadsercuando
les sea requerido por los Organos de Gobierno Aedaiacion.

d) Asistir a los actos asociativos o0 a las reursastatutariamente
convocadas, por si o representado validamente.

e) Proceder con la mayor lealtad y moralidad enastividades
profesionales pudiendo someter a la mediacion fgiraje de la
Asociacion las diferencias que puedan producirse aalquier
miembro de la misma.

f) Dar cuenta a la Asociacion de cualquier moddiéa que afecte
a la titularidad juridica, transformacion, escis@disolucion de la
empresa, actividad profesional o cualesquiera @tnstancia,
gue pueda ser de interés para la Asociacion.

Cualesquiera otros que establezca la Junta Dieecliv sean
convenientes para el cumplimiento de los fines lguésociacion
tiene establecidos.

ARTICULO 31°.- DEBERES DE LOS MIEMBROS ADHERIDOS

Son deberes de los miembros adheridos ademas dispogstos en el
articulo 29° los establecidos en las letras b)dg).e), f) y g) del
articulo 30°.
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ARTICULO 32°- DEBERES DE __LOS MIEMBROS
COLABORADORES

Son deberes de los miembros colaboradores los edigmi en el
articulo 29° y los establecidos en las letras R)df e), f) y g) del
articulo 30°,

ARTICULO 33°- DEBERES DE __LOS MIEMBROS
INSTITUCIONALES

Los Miembros Institucionales tendran los mismos eded que
aparecen reconocidos en el anterior articulo 32 demas,

proporcionar informacion a la Asociacion sobre totis actividades
0 eventos que organice, participe o coordine,ifandlo en la medida
de lo posible la presencia destacada en los migets Asociacion.

ARTICULO 34°.- LIBROS

Son de obligatoria llevanza por la Asociacion ibsos de registro de
socios, contabilidad y actas, todos ellos debidémlegalizados ante
Notario.

El libro registro de socios sera llevado tal y coseoestablece en el
articulo 3°.6 del Real Decreto 873/77 de 22 de |ARm este libro
registro constaran ademas de todas aquellas persisiaas o
juridicas asociadas, todas las bajas voluntariderzosas, que se
hubiesen producido.
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TITULO IV

BAJAS, CAUSAS DE SEPARACION Y SANCIONES

ARTICULO 35°.- BAJAS VOLUNTARIAS

a) Los socios podran solicitar su baja de la Asodm
voluntariamente, pero ello no les eximira de satisf las obligaciones
gue tengan pendientes para con aquella.

b) Los socios también podran ser separados foraygampor acuerdo
de la Junta Directiva, siempre que concurra cuafquile las causas
gue figuran en el articulo siguiente.

c) La Junta Directiva debera informar de las bajakintarias y
forzosas habidas, en la siguiente Asamblea General.

d) En el supuesto de que la separacion sea vaolrsrestablece un
plazo de preaviso o notificacion escrita a la Asoidn de diez dias.

ARTICULO 36°.- CAUSAS DE SEPARACION

1.- Son causas de separacion forzosa:

a) El cese de la actividad franquiciadora en elitorde la misma,
con caracter definitivo o permanente.

b) El incumplimiento de los presentes Estatutog dad normas y
acuerdos de los Organos de Gobierno de la Asoaiasidien en
este supuesto la Junta Directiva podra optar pquemyr al
infractor a fin de que cese en el incumplimiento.
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c) El entorpecimiento deliberado de las actividadés la
Asociacion.

d) La falta de pago de las cuotas o derramas qgiwni@ Directiva
o la Asamblea General puedan establecer.

e) Por las circunstancias previstas en los art$calb, 9.7 y 21 de
los presentes Estatutos, cuando proceda.

f) En caso de Miembros Honorarios, por decisioromara de la
Junta Directiva.

g) Ademas, en caso de Miembros Institucionales, |a&
circunstancias previstas en el articulo 21 o paisten razonada
de la Junta Directiva.

2.- La separacion forzosa sera precedida de undextge en el que
deber& ser oido el interesado. Contra el acuerda dienta Directiva
cabra recurso ante la primera Asamblea Generat@uaelebre.

ARTICULO 37°.- SANCIONES

1.- Los asociados que incumplan los deberes erdoxi@n los
Estatutos o en el Codigo Deontolégico, podran skejeto de
apercibimiento, suspension temporal de la cualidad socio o
expulsion de la Asociacion.

2.- Dichas sanciones se aplicaran atendiendo ardaedad o
reiteracion de la falta, previa audiencia al astxiafractor.
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3. La competencia para imponer sanciones se reserla Junta
Directiva, previa incoacion de un expediente savamior que se
iniciara de oficio o a instancia de parte. Ningurembro podra ser
sancionado sin que se le haya hecho comunicaciéexgediente y
sin concederle un plazo de 15 dias para formulagagiones o
subsanar la falta cometida, cuando fuera subsarabéxpediente se
concretara, mediante un pliego de cargos por esaiie contenga
descripcidn de los hechos sancionables/ la/s nenmiihgida/s y la/s
sancion/es propuesta/s. En dicho pliego de cargosomscedera un
plazo de 15 dias para que el asociado presentaldgaciones que
considere oportunas en su defensa.

Transcurrido el plazo de alegaciones, la Juntaciwuas en los
siguientes 15 dias, tomara su decision.

La instruccion del expediente podra ser delegadaremiembro o

comision de la Junta Directiva, si bien la decist@h resultado del
expediente debera acordarse por el Pleno de laariemla asistencia
con voz y sin voto del instructor del expediententta dicho acuerdo
no cabra recurso alguno, salvo el jurisdiccionaseraso.

TITULO V

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ASOCIACION

ARTICULOQO 38°.- LOS ORGANOS DE GOBIERNO

El Gobierno de la Asociacion estara a cargo deskblea General y
la Junta Directiva. El funcionamiento de estos Bogase regira por la
Ley, los Estatutos y por los acuerdos validamenigptados en el
desarrollo de los Estatutos.

28



ARTICULOS 39°.- DE LA ASAMBLEA GENERAL

1.- La Asamblea General quedara validamente constiendgrimera
convocatoria, cuando se encuentren representaduald mas uno de
los miembros y, en segunda, cualesquiera que feler@imero de
asistentes.

2.- La Asamblea General, validamente constituida,ee érgano
soberano de la Asociacion y sus acuerdos, validmatdoptados
segun los Estatutos son obligatorios para todoafdiggios y para los
demas organos, que deberan cumplirlos y hacerhoplou

3.- Las Asambleas Generales podran ser Ordinartadraordinarias.

La Asamblea General Ordinaria se celebrara un ada afio, y la
Extraordinaria cuando lo soliciten un veinte poentd de los

asociados al corriente de sus obligaciones socges acuerdo de la
Junta Directiva.

4.- Las Asambleas Generales Ordinarias y Extraar@ia se
convocaran por comunicado del Presidente de laidsioa, mediante
comunicacion personal y escrita a todos los asosjasbn quince (15)
dias naturales de antelacion a la fecha sefialada lpareunion,
expresandose si procediera, la fecha y hora entepdra lugar la
reunion en segunda convocatoria. En este cas® knprimera y la
segunda convocatoria debera mediar al menos, wo ga treinta
minutos, pudiendo hacerse el llamamiento para arehas misma
convocatoria.

5.- La comunicacion de la convocatoria debera egysmnen el tablon
de anuncios colocado en el domicilio social de kodacion, y
consignara el lugar, localidad, fecha y hora enltpa de celebrarse
la Asamblea y los asuntos que se hayan de traginsel orden del
dia acordado por la Junta Directiva.
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6.- La Junta Directiva en el apartado de ruegosegyntas, recogera
todas las propuestas que se formulen por los akis;ianediante
peticion escrita, tres dias antes de la fechautaade.

Asimismo por razones de urgencia podran debatisestiones
planteadas en el curso de la reunion, si asi laldam minimo del
veinte por ciento (20%) de asistencia a la misma.

7.- La Presidencia de todas las Asambleas Genearatessponde al
Presidente de la Asociacion y en ausencia deastcepresidente.

La mesa de la Asamblea quedara integrada por siderge de la
Asociacion y dos vocales, designados por la Juimectva en turno
rotativo y actuara como Secretario el de la prdpiata Directiva.

8.- De las reuniones de la Asamblea General sa@acta, extendida

en libro al efecto previsto en el articulo 30° yia&forma expuesta en
el articulo 65 de estos Estatutos.

ARTICULO 40°.- DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva constituye el 6rgano permandeteepresentacion
de la Asamblea General y sera la encargada de@jests acuerdos, y
adoptara sus acuerdos por mayoria simple de lanbnis presentes,
excepto en aquellos casos en los que legal o tsiatuente,
expresamente se exija una mayoria cualificada.

ARTICULO 41°- COMPOSICION Y NOMBRAMIENO DE LA
JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva estara compuesta por un minienb @ un maximo
de 10 miembros. Sus miembros seran elegidos por la Asanbl
General mediante sufragio directo, libre y secreto.
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Dentro de la Junta Directiva, los cargos de Presaey
Vicepresidente seran elegidos por la Asamblea @egeel resto de
cargos seran elegidos por mayoria simple de suslmnes con voto
dirimente del Presidente, en caso de empate.

La Junta Directiva estara compuesta como minimosigsientes
cargos:

- Presidente

- Vicepresidente
- Tesorero

- Secretario

- Vocal, en su caso, que incluird a un vocal de los
Miembros Institucionales

Todos los cargos deberan recaer en personas asstintseran
desempenados exclusivamente por Miembros de Plenecbo y el

representante de los Miembros Institucionales t@mique resultan
de los presente Estatutos y en especial de lo eispien el articulo
24°.2. Cada componente de la Junta Directiva reptasa una sola
ensefig/, consecuentemente, un solo voto en el seno aeslaa y el

representante de los Miembros Institucionales tendrsolo voto.

El ejercicio de los cargos en la Junta Directivia gratuito, si bien
podra la Asociacion contratar empleados fijos c&edes, y nombrar
asesores.

La Junta Directiva podra nombrar y cesar librememntésesor legal,

gue, sin ser miembro de la junta Directiva, podagigipar en ésta y
en la vida asociativo en la forma y con los reqossestablecidos en el
articulo 59° de los presentes Estatutos.
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ARTICULO 42°- DE LAS REUNIONES DE LA JUNTA
DIRECTIVA

1.- La Junta Directiva se reunira en sesion orcinal menos una vez
al mes. También se reunird en sesion extraordinanidos casos en
gue lo solicite la tercera parte de sus componentés decida el
Presidente por su propia iniciativa.

2.- El Presidente de la Junta Directiva, que skdeda Asociacion,

convocara a sus miembros, siempre que sea posilbiecho (8) dias
naturales de antelacion a la fecha fijada parauaién, con remision
del Orden del Dia comprensivo de los asuntos artrd&or razones de
urgencia se podran tratar asuntos no contenidesrmismo.

ARTICULO 43°- FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA
DIRECTIVA

1.- La Junta Directiva se considerara validamentestituida cuando
concurran a la reunion la mitad mas uno de sus briesny estén
presente el Presidente y el Secretario, 0 quiesesustituyan.

Para la adopcién de acuerdos, se requerira el favtarable de la
mitad mas uno de los miembros de la que Junta tideeasistentes en
la forma dispuesta en el articulo 66° de estosuieta

Las discusiones y acuerdos de las sesiones, tadioanas como
extraordinarias de la Junta Directiva, se hararsteoren actas que, se
levantaran en la forma dispuesta en el articuladél®stos Estatutos.

32



ARTICULO 44°.- DE LA PRESIDENCIA

El Presidente de la Asociacion asume la represéntdegal de la
misma y ejecutara los acuerdos adoptados por ka Directiva y la
Asamblea General. A tales efectos y previo acuetdola Junta
Directiva, podra delegar y otorgar poderes a omiasmbros de la
Junta, cuando lo estime oportuno; asi como podeses pleitos a
Abogados y a Procuradores de los Tribunales.

ARTICULO 45°.- DEL COMITE DE EXPERTOSY COMISIONES
DE TRABAJO

La Junta Directiva podra crear un Comité de Expgeno las

Comisiones de Trabajo que crea necesarias paresatrdlio de los
fines de la Asociacion. EI Comité de Expertos tandocacion de
permanencia y contara con unos fines determinad@sitras que las
Comisiones tendran vocacion de transitoriedad ydedicaran a
trabajos u objetivos concretos y puntuales a cwyeeacucion seran
disueltas.

La Junta Directiva designara y cesara los miempuesdeben integrar
el Comité de Expertos y las Comisiones y aprobasrmrmas de
funcionamiento y fines. Las decisiones y trabagadizados por estos
organos deberan someterse a la Junta Directiva.

El Comité de Expertos y las Comisiones elegiraisaaretario dentro
de su seno que rendira cuentas a la Junta Direszigals trabajos.
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ARTiCU,LO 46°.- REQUISITOS PARA SER MIEMBRO DEL
COMITE DE EXPERTOS

Podra poseer la condicion de miembro del Comit&xjgertos de la
Asociacion, toda persona fisica que relna acumalatnte las
siguientes condiciones:

1°.- Disponer de la condicion de Miembro de la Astion o
representante de un Miembro de la Asociacion, hadigae dicho
miembro al corriente en el pago de la cuota ecoc@portuna.

2°.- Disponer de reconocido prestigio como conocedi® la
franquicia en Espafia en cualquiera de sus espu=cialk
realizando su mision con lealtad, dignidad, disorey delicadeza
necesaria y respetando en todo momento las reg@galogicas
de su respectiva profesion.

3°.- Realizar su principal actividad de prestadi@nservicios en
Espafia (este requisito no sera exigible en el dasmiembros
provenientes del mundo académico que por contraréelyealizar
su actividad docente principal en nuestro pais).

4°.- Ser designado como miembro del Comité de Eopearor la
Junta Directiva de la asociacion, a instanciasrdeniembro de la
Junta Directiva, por lo menos, previo estudio ssnecesario de un
expediente de presentacion. La junta Directiva @oshlicitar
informe no vinculante al propio Comité de Expersmbre la
solicitud cursada.

5°.- Comprometerse a colaborar altruistamente aetegdrrollo y
fines de la Asociacion siguiendo las directrices ldeJunta
Directiva y comprometiéndose a cumplir con lo desio en el
articulo 50° de los presentes Estatutos.
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TITULO VI

FUNCIONES DE LOS ORGANOS RECTORES

ARTICULO 47°.- FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL

Son funciones de la Asamblea General:
a) Modificar los Estatutos de la Asociacion siempee
concurra el voto favorable de las dos tercerasepatie los
asociados presentes o representados.

b) Adoptar los acuerdos relativos a la represemmagestion y
defensa de los intereses de la Asociacion y susaakrs.

c) Aprobar los programas y planes de actuacion.

d) Controlar la actividad y gestion de la Junteebiiva.

e) Elegir y revocar el mandato de los miembros aldunta
Directiva, al Presidente y al Vicepresidente dAdaciacion, asi

como fijar la duracién del mismo.

f) Fijar las cuotas que hayan de satisfacer loxiados de
conformidad con las propuestas que elabore la Iirgativa.

g) Aprobacion de las Liquidaciones de Cuentas gugraestos,
Balance, Memoria e Inventario de fin de ejercicio.

h) Acordar la disolucién de la Asociacion.
1) Conocer y resolver las reclamaciones y recufsosmalizados

por los asociados.
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j) Conocer y decidir en todos aquellos asuntos gque spor
importancia se sometan a la Asamblea, bien porulatal
Directiva, bien por algun asociado.

K) Facultar a la Junta Directiva para la realizaci@n todos
aguellos actos que se encuentren en el marco de sus
competencias.

[) Conocer de la gestion de la Junta Directiva y dednganos
sociales y aprobar o censurar su actuacion.

M) Aprobar a propuesta de la Junta Directiva la cargén de
federaciones con otras asociaciones, nacionales o
internacionales, unirse a otras ya existentes aribuspactos de
colaboracion con otras sanciones que no constitiggEracion.

n) Cesar a la Junta Directiva mediante la presentadgnina
mocion de censura, la cual, para prosperar, dglves@ntar una
candidatura alternativa que sea aprobada con naagler2/3 de
los miembros presentes o representados con dezeato.

0) Cualquier otra funcion que no esté delegada enQrgano.

ARTICULO 48°.- ATRIBUCIONES DE LA PRESIDENCIA

Son funciones y atribuciones del Presidente:
a) Presidir la Asamblea General y la Junta Directiva.
b) Dirigir los debates y el orden de la reuniones.

C) Presentar anualmente un informe de su actuaci@nAsdmblea
General.
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d) Emitir voto de calidad decisorio en los casos @éenpate.

e) Convocar las reuniones de la Asamblea Generld Junta
Directiva.

f) Llevar la firma de la Asociacion y dar el vidtaeno en todas las
actas y certificaciones que expida el secretario.

g) Proponer a la Junta Directiva el nombramientolade cargos
técnicos que sean necesarios para las actividadasAdociacion.

h) Llamar al orden cuando alguna persona se coraddgepalabra u
obra con ofensas o desconsideracion, o cuando @@uzman
alteraciones o infracciones del desarrollo normdibge de toda
reunion asociativo.

i) Dar por terminadas las deliberaciones cuandsidene que esta
suficientemente debatido un asunto y resolver osairtcidentes
dilaten en exceso la adopcion de acuerdos o ldsedationes.

]) En casos de urgencia, adoptar decisiones sofuat@ cuya
competencia corresponda a la Junta Directiva, dandota de ello
de inmediato, a los miembros de la misma por escyit
posteriormente en la primera sesion.

k) Las atribuciones restantes propias del cargaosyglue delegue la
Asamblea General o la Junta Directiva.
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ARTICULO 49°.- FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva tendra las siguientes funciones:

a) Ostentar y ejercitar la representacion de laciason y llevar
a termino la direccion y administracion de la maneéas amplia
que reconozca la Ley y cumplir las decisiones t@sgubr la
Asamblea General, de acuerdo con las normas, d&si@giones
y directrices generales que la propia Asambledlkestea.

b) Tomar los acuerdos necesarios para la companacamte los
Organismos Publicos, para el ejercicio de todeeatkesacciones
legales y para interponer los recursos pertinentes.

c) Proponer a la Asamblea General la defensa datlereses de
la Asociacion.

d) Proponer a la Asamblea General los Programagtmcion
General y Especificos y realizar los ya aprobadasdo Cuenta
de su cumplimiento a 1a Asamblea General.

e) Elegir entre sus componentes la Secretariolgsbrero de la
Asociacion, asi como sus respectivos suplentes.

f) Presentar a la Asamblea General los Presupydsatances,
Liquidaciones de Cuentas y Propuestas de cuotas gar
aprobacion.

p) Elaborar la Memoria Anual de Actividades, sometaad
para su aprobacion a la Asamblea General.

h) Decidir en materia de cobros y ordenacion deopay
expedicion de libramientos.

38



1) Inspeccionar la contabilidad, asi como la mezzmie cobros
y pagos, sin perjuicio de las facultades del Tesore

]) Inspeccionar y velar por el normal funcionameerte los
servicios.

k) Adoptar acuerdos referentes a la contrataciorbidaes y
servicios, ejercicio de acciones y otorgamientpalderes.

1) Realizar informes y estudios de interés parafitiados.

m) Nombrar el vocal de la Junta Directiva que sgahde
encargar de un grupo de trabajo, si los hubiere.

n) Realizar las gestiones necesarias ante los isrgas
publicos, entidades y otras personas, para consegui
subvenciones u otras ayudas.

0) Abrir cuentas corrientes y libretas de ahorrocealquier
establecimiento de crédito y ahorro, y disponeladefondos
gue haya en estos depasitos.

p) En casos de extrema urgencia, adoptar decisieabse
materias cuya competencia corresponde a la Asand#earal,
dando cuenta de ello en la primera sesion quecékdhre.

q) Elaborar y proponer a la Asamblea General lalzguion de
proyectos de fusién o federacién de la Asociacién otras
Asociaciones de empresas del sector. Asimismo apeldborar
y proponer a la Asamblea General la aprobaciénaidtop de
colaboracion con otras asociaciones creadas p@olaes de la
Asociacion.

r) Analizar, aprobar o censurar, en su caso, lasidgades del
Comité de Expertos y Comisiones de Trabajo previstoestos
Estatutos.
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s) Crear sendos Comités de Mediacion y/o Arbitrpgga
resolver las cuestiones que libremente les sometan
franquiciadores y franquiciados.

t) Ejecutar la representacion ordinaria de la Ascdn, vy, a tal
fin realizar los actos juridicos necesarios para nsumal
funcionamiento, suscribir contratos, pagar, libialos, valores,
adquirir y enajenar bienes muebles, solicitar ¢o&dy, a tal fin,
otorgar los documentos publicos o privados que iders
oportunos, con las clausulas y condiciones quemesti
pertinentes.

u) Aprobar, actualizar y derogar recargos, canangsecios
para el pago de determinados servicios de la Asiooia
estableciendo la forma de pago, condiciones y cpaos su
aplicacion.

v) Organizar cursos de formacion conferencias ynge de
todo tipo, y promocionar y comercializar publicams, asi
como cualquiera otra actividad de promocion dedaduicia.

w) Confeccionar las facturas y recibos corresparidige a los
ingresos de la Asociacion.

X) Cualquier otra facultad que no esté atribuidauda manera
especifica a algun otro Organo de Gobierno de tziAsion o
qgue se delegue expresamente en la Junta Directiva.

La Junta Directiva podra delegar alguna o variasugefacultades en
una o varias Comisiones o Grupos de Trabajo, sitaygara hacerlo
con el voto favorable de dos tercios de sus miembi@ambién podra
nombrar con el mismo quérum, uno o varios mandaapara ejercer
la funcion que la Junta les confie con las faceltaglie crea oportuno
conferirles en cada caso.
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ARTICULO 50°.- DEL COMITE DE EXPERTOS

El Comité de Expertos tendra las siguientes fureson

1.- Colaborar con la junta Directiva y la Asociagi@én cuantas tareas
de indole técnica o juridica se les encomiendegedsimente
confeccionando dictamenes, informes, libros, eesidiécnicos o
articulos relativos a la franquicia, o a casosi@agres, cuando asi
proceda. Dicha colaboracion se efectuara de fatmasta, salvo que
la Junta Directiva disponga lo contrario.

2.- Asistir y participar en los eventos que organia Asociacion
Espanola de Franquiciadores, cuando sean requéada<lio.

3.- Mantener bajo secreto profesional cualquiesrmbicion reservada
a la que haya tenido acceso, en virtud de su prtéa al Comité de
Expertos.

4.- Todo Miembro del Comité de Expertos deberd compterse a
poner en conocimiento de la Junta Directiva de Ilsockacion
cualquier modificacion o cambio que se produzcasanestatus
profesional, por si ello pudiera suponer un aleggma del mundo de
la franquicia.

5.- No actuar profesionalmente contra un franqdmianiembro de la
Asociacion, sin haber intentado antes una mediaaidravés de la
Comision de Mediacion o de la Junta Directiva, @ea&so.
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TITULO VI

CARGOS INTERNOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 51°.- DEL PRESIDENTE

Sera Presidente de la Junta Directiva el mismo Iqusea de la
Asociacion, que sera nombrado por la Asamblea Genenforme a
lo dispuesto en el articulo 47° e) de los presdasé&sutos.

Sus funciones estaran integradas por lo dispu@stoseEstatutos en
particular en los articulos 39°.4, 41° a 44°, asic por lo dispuesto
en el articulo anterior en lo que sea de aplicacion

Representara a la Asociacion en Convenciones, Godas,

Asambleas, Consejos Directivos u otros organisneoasiciaciones,
federaciones, confederaciones, sociedades o eiiiisgs y privados
nacionales o internacionales.

ARTICULO 52°.- DEL VICEPRESIDENTE

Sera Vicepresidente de la Junta Directiva el migime lo sea de la
Asociacion, que sera nombrado por la Asamblea Genenforme a
lo dispuesto en el articulo 47 €) de los presdis¢atutos.

El Vicepresidente de la Asociacion, también sei@piesidente de la
Junta Directiva.

Sustituira al Presidente en sus ausencias, y picsijera la vacante
de éste, desempefara la Presidencia en tantolise rageva eleccion.
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ARTICULO 53°.- DEL TESORERO

Serd nombrado por la Junta Directiva y debera sembro de la

misma. Debera colaborar en todas las cuestionésddée econdmica
gue se le requieran, ademas de llevar a buendesty cada una de
las funciones que se definen a continuacion:

a) Custodia de los fondos econdmicos de la Asamiaci

b) Llevar el registro de las operaciones contalkesualquier
tipo que se realicen.

c) Efectuar los cobros y pagos.

d) Tener, conjuntamente con el Presidente, laatidd de las
cuentas bancarias o de ahorro.

El Tesorero, junto con el Gerente de la Asociadéheran elaborar
un resumen de cuentas de cada ejercicio, asi carRoegsupuesto de
ingresos y gastos del futuro ejercicio para sorweter su aprobacion
a la Junta Directiva y a la Asamblea General Orchna

ARTICULO 54°.- DEL SECRETARIO

Sera nombrado por la Junta Directiva y debera sembro de la
misma. Sus funciones seran las siguientes:

a) El Secretario de la Asociacion levantara Actdadereuniones
gue se celebren por los 6rganos de la misma ydendu cargo la
direccion del personal y de los servicios.

b) Llevara los Libros de Registro de socios, Agt&ontabilidad.

c) Repasara con el Tesorero los Balances y Presigsue

d) Firmara las convocatorias de las Asambleas.
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e) Ejecutara los acuerdos de la Junta Directivaspan de su
competencia.

ARTICULO 55°.- DE LOS VOCALES

Los Vocales de la Junta Directiva seran elegidoesyipg presentacion
de su candidatura, por la Asamblea General.

Sus funciones seran:

a) Colaborar en los trabajos de la Junta Directgsstir a sus
deliberaciones con voz y voto, aportar sugereneidgdeas y
desempenias los cometidos que les sean asignados.

b) Formar parte, si son designados, de las ConaisiorComités
gue se constituyan.

c) Sustituir al Secretario y al Tesorero en lososasle
imposibilidad para el ejercicio de sus funcionesekorden que
se establezca mediante acuerdo de la Junta Daectiv

d) Si por enfermedad u otra causa justificada rdbgpan asistir
a las juntas reglamentarias, podran delegar seseptacion por
escrito, en el Presidente o en cualquier otro mierdk la junta.
Idéntica facultad tendran los demas cargos corcldera voto,
de la junta Directiva.

e) Aceptar y asumir la delegaciéon de funciones pueda
realizar el Presidente o la Junta Directiva.

f) Sustituir a los demas cargos por ausencia amefdad de los
mismos, o por expresa delegacion.
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ARTICULO 56°.- DEL ASESOR LEGAL

La Junta Directiva podra nombrar un Asesor Legalpacargo debera
recaer en un abogado en ejercicio que no se deditpactividad de
consultor de franquicias. El asesor legal deberause Miembro
Colaborador o representante de un asociado que medique a la
actividad de consultar de franquicias.

Sus funciones seran:

a) Asistir al Secretario en la llevanza de Libras Actas y
Registro de Socios.

b) Asesorar a la Junta Directiva en todas las mress técnico
juridicas que se planteen, tanto de orden inteonwaexterno.

c) Representar a la Asociacion cuando sea requpaidoello en
Convenciones, Conferencias, Asambleas, Consej&xtivos u
otros organismos de asociaciones, federaciones,
confederaciones, sociedades o0 entes publicos yaduos/
nacionales o internacionales.

d) Colaborar en los trabajos de la Junta Directasstir a sus
deliberaciones con voz y sin voto, aportar sugeasne ideas y
desempenar los cometidos que le sean asignados.

e) Formar parte, si son designados, de las ComgisiorComités

gue se constituyan en la forma y condiciones qtebkzca la
Junta Directiva.

ARTICULO 57°.- EL GERENTE Y SUS FUNCIONES

La Junta Directiva, podra contratar a un Gerenta gasempefiar por
delegacion y bajo su control, determinadas funaajecutivas y de
gestion diaria de la Asociacion.
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La Junta Directiva designara y cesara, en su @asa,persona que
desemperie la gerencia de la Asociacion.

No ser& precisa la calidad de miembro de la Asanigoara ostentar
el cargo de gerente. El cargo sera retribuido @wgacal presupuesto
anual, en la forma y condiciones que determine rigpip Junta

Directiva.

En los casos de ausencia, vacante, enfermedad lquigwaotro
impedimento, el gerente sera sustituido por lagrergjue designe el
Presidente.

Al gerente de la asociacion le corresponden:

a) Dirigir la oficina de la Asociacion y coordinias servicios de
la misma.

b) Confeccionar cuantos informes y documentos searsarios
y cuanta correspondencia requiera la buena mar@haad
Asociacion.

c) Mantener debidamente informados a los asociddazuantos
asuntos sean de su interés, de acuerdo con lastrides
emanadas de la Junta Directiva.

d) Ostentar la jefatura del personal asalariadéad&sociacion,
con excepcion de Asesores juridicos y/ o tributargue estaran
sujetos a la autoridad directa de la Junta Diractiv

e) Proponer a la Junta Directiva los premios, gsar medidas
correctivas del personal asalariado de la Asoamcio

f) Vigilar el exacto cumplimiento de las dispositas que
regulan las relaciones laborales de los empleades lad
Asociacion.
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g) Custodiar, junto con el Secretario los libroscumentos,
ficheros y registros de la Asociacion.

h) Llevar el fichero y el libro registro de los mmbros de la
Asociacion en los limites y condiciones que deteeria Junta
Directiva.

1) Recibir y tramitar las solicitudes de ingreso el\&mciacion,
presentandolas a la Junta Directiva para su api@bac

j) La recepcion de todas las comunicaciones de lai&soaq, de
las que dara cuenta a la Junta Directiva, asi adroontrol de las
salidas en general.

k) Atender las consultas que le dirijan los asamsaen relacion
con la Secretaria y Servicios, y sobre cuantasioyest se le
presenten.

1) Representar a la Asociacion a requerimiento ska €n

Convenciones, Conferencias, Asambleas, Consejativos u

otros organismos de asociaciones, federacionefed®Enaciones
sociedades o0 entes publicos y privados nacionales
internacionales.

m) Cuantas otras funciones se le encomienden deteageneral
por la Junta Directiva.
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TITULO VI

NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS
DIRECTIVOS

ARTICULOS 58°.- DE LA ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General estara constituida por la itadl de los
asociados que hayan satisfecho las cuotas estiddecepresentados
en su caso, conforme a lo dispuesto en los ardcala 13 de los
presentes Estatutos. A los efectos del cémputolode votos
unicamente se tendran en cuenta a los Miembrode® Perecho,
gue podran delegar su voto, siempre que lo reabcéavor de otro
asociado con derecho a voto.

ARTICULO 59°.- DE LA JUNTA DIRECTIVA

1.- La Junta Directiva, que se constituira confoame dispuesto en el
articulo 43 de los presentes Estatutos guardarda emedida de lo

posible, la debida proporcion entre las variedadeempresas que
sean miembros de la Asociacién, a fin de que existaequilibrada

participacion en la Junta Directiva, de todos hisreses econdmicos
y profesionales representados en el sector.

2.- Todos los miembros de la Junta Directiva, cecepcion de los
Miembros Institucionales durante 1999, deberan arombn una
antigiedad minima de un afio como Miembros de laiAson. La

excepcion realizada para los Miembros Instituciemade anulara a
partir del afio 2000, es decir, pasados 12 meseate dasfecha de
incorporacion a la Asociacion
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3.- Los miembros de la Junta Directiva seran etegbr la Asamblea
General mediante sufragio secreto, libre y dirgcfmara un mandato
de cuatro (4) aflos y deberan cumplir con los réggigstablecidos en
los anteriores articulos.

4.- Las candidaturas para la eleccion de miembroladelunta
Directiva, deberan ser presentadas en la sede Alsol@acion por lo
menos 10 dias antes de la eleccion, avaladas eofirtaas de 2
miembros de Pleno Derecho que no formen parte dandidatura y
gue estén al corriente de pago de las cuotasAlolaacion. La Junta
Directiva hara llegar gratuitamente a todos losciasios la lista de
todas las candidaturas presentadas junto a la catorea de la
correspondiente junta en la forma sefialada entieubr 35 de los
presentes Estatutos. La eleccion se hard mediataeérrada.

5.- Los miembros de la Junta Directiva:

a) Son elegidos por el periodo de mandato de agueoth Io
establecido en los presentes Estatutos.

b) Son reelegibles sin limitacién de tiempo.

c) Cesaran en su cargo automaticamente por ettreswsdel tiempo
por el que fueran elegidos, sin perjuicio de slecsson.

d) También cesaran anticipadamente en los siggisujguestos:

d.1.- Por dimision voluntaria mediante escrito gido al
Presidente de la Junta Directiva.

d.2.- Por baja, separacion forzosa o expulsion adenmpresa
como miembro de la Asociacion.

d.3.- Por comportamiento negligente o desidia edesempeiio
de las funciones de su cargo.
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d.4.- Por el cese total de la Empresa en sus datles o hallarse
incursa en suspension de pagos o quiebra o camebatividad
de forma que deje de estar relacionada con el musdda
franquicia o deje de cumplir con los requisitoslelgcidos en los
articulos precedentes.

d.5.- Por incurrir en el supuesto contemplado earel41° en
relacion con el 24.2° de los presentes Estatutos.

d.6.- Por estar incurso el asociado o0 su repres@entan
prohibicion para desempeniar el cargo publico, ingatrbilidad o
inhabilitacion para el ejercicio de su profesioromercio.

d.7.- Por cualquier otra causa justificada que stabéeciere en
las disposiciones legales de aplicacion.

El cese sera acordado por la Junta Directiva yoseetera a su
ratificacion por la primera Asamblea General queedebre.

e) Los Miembros Institucionales cesaran automatcden de su
cargo en caso de disolucion de su Asociacion.

6.- Salvo el cargo de Gerente de la Asociacion,ppaga recaer sobre
persona ajena a la Asociacion, los cargos dirests@ran siempre
miembros de la Asociacidon siendo a cargo de édiasttins gastos de
desplazamiento, estancia y/o representacion derivddl ejercicio de
Sus cargos.
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ARTICULO 60°.- DERECHOS Y DEBERES DE LOS MIEMBROS
DEL COMITE DE EXPERTOS.

Seran derechos de los Miembros del Comité de Eogert

a) La utilizacion exclusivamente del apelativo "Miero del
Comité de Expertos de la Asociacion Espafiola de
Franquiciadores", en cualquier tipo de comunicacion

b) La participacion en las actividades de la Asudia en la
forma y condiciones que en cada momento establezdanta
Directiva.

Seran deberes de los Miembros del Comité de Experto

a) El cumplimiento escrupuloso de las funcioneal#stidas en el
articulo 50 de los presentes Estatutos.

ARTICULOS 61°.- REGIMEN DE FUNCIONAMIENTO

El Comité de Expertos podra establecer sus prop@snas de
funcionamiento, que deberan ser aprobadas ponta Directiva.

El Comité de Expertos debera designar a un Sergtara que actue
de enlace con la Junta Directiva a la que darataws los trabajos
desarrollados.

Toda gqueja nominativa relativa al comportamientofgsional de un
experto miembro del Comité sera sometida a la JDirectiva que
resolvera al respecto previas alegaciones de Isoparobjeto de
queja.
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La Junta Directiva podra solicitar informe no vitaue al respecto, al
propio del Comité de Expertos, quien deberda emigius
consideraciones en el plazo de un mes a parta delicitud.

La Junta Directiva, podra iniciar dicho tramite d&cio, cuando
disponga de fundadas razones para ello u obseraemanifiesta
dejacion de funciones por parte de algun miembr€dmitée.

TITULO IX

ADOPCION DE ACUERDOS EN TODOS LOS ORGANOS DE
LA ASOCIACION

ARTICULO 62°.- DELIBERACIONES Y ACUERDOS

1.- Los Organos de la Asociacion, no podran dedibeni adoptar

acuerdos sobre asuntos fuera del ambito de su ¢tengee 0 que no

figuren expresamente inscritos en el orden delaliagnos que sean
declarados urgentes, por el voto del 20% de logrildies presentes
y/o representados.

2.- Corresponde al Presidente de cada organondaterel orden de
discusion de los asuntos en la convocatoria, cancgdretirar la
palabra a los oradores, declarar cerrada la datilier y someter a
votacion la propuesta.
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3. La libertad de opinidn que se reconoce a tooesriembros de los
organos de la asociacion no protege las manifestesj actos o
palabras injuriosas u ofensivas para las personasstduciones.
Quienes incurran en estas faltas seran advertidosoyestados por el
Presidente, que podra retirarles el uso de la pal&binclusive
expulsarles de la reunién, sin perjuicio de lasidaside otro orden a
gue pudiere haber lugar.

ARTICULO 63°- LAS VOTACIONES

Las votaciones seran a mano alzada, salvo engogstes supuestos,
en que la votacion es secreta:

1.- Eleccidn, reeleccién o mocion de censura amdaDirectiva.

2.- Siempre que lo soliciten la mayoria de los niera presentes
y/o representados.

3.- Siempre que asi lo acuerde el Presidente, idtetal naturaleza
del acuerdo que debe someterse a votacion.

Antes del comienzo de la votacion el Presidentantphra clara y
concisamente los términos de la misma y la formardgir el voto.

Terminada la votacién el Presidente proclamaradordado y el
resultado de la votacion para su constancia eortaspondiente acta.

Una vez iniciada la votacion, no podra interrunmgifsor ningun
motivo.

53



ARTICULO 64°.- ADOPCION DE ACUERDOS

1.- Los acuerdos se adoptaran por mayoria simplesderesentes y/o
representados con derecho a voto, excepto en $os em que legal o
estatutariamente, se exija una mayoria cualificktialas Asambleas
Generales cada uno de los Miembros de Pleno Detendoca derecho
a un voto, siempre que se encuentre al corrientel grago de sus
cuotas.

2.- Se entendera hay mayoria simple cuando votewa la mitad
mas uno del namero total de miembros con dereclmiapresentes
y/o representados en el momento de la votacion.

3.- Si hubiera empate, el Presidente podra optar epercitar el
derecho de voto dirimente o bien por suspender d&acion y
posponerla a otro momento.

ARTICULO 65°.- ACTAS

1.- De todas las reuniones de los 6rganos de laids=on se levantara
acta sucinta, en la que se reflejaran los acueadoptados, asi como
un resumen de las opiniones emitidas.

2.- Al comienzo de la reunion, el Presidente legridorrador del acta
anterior para su aprobacion si procediere, salvtogrcasos en que
fuera aprobada inmediatamente después de termamagianion.

3.- Cuando algun miembro opine que alguno de loggsuofrece, en
su trascripcion, dudas respecto a lo tratado odador, podré recabar
en la Presidencia que se aclare con mejor o maymispn algun

extremo. En ningun caso podran modificarse los rdoseadoptados
en dicho tramite y sélo cabra subsanar erroresrial@® o de hecho.

54



4.- Una vez aprobada el acta, el Secretario deéspondiente drgano
la incorporara al libro de actas, sin enmiendastachaduras y
salvando al final las que, inevitable e involurdarente se produjeron.

5.- Las actas, una vez aprobadas, sucesivamentradas y firmadas
en cada una de sus hojas por los miembros de ta Directiva, se
incorporaran a los correspondientes libros.

6.- El Secretario custodiara los libros de actasobocolos en la sede
de la Asociacion bajo su responsabilidad, y nor&#m que salgan
de la misma bajo ningun pretexto.

CAPITULO X

REGIMEN ECONOMICO Y ADMINISTRATIVO

ARTICULO 66°.- INGRESOS DE LA ADQUISICION

La Asociacion obtiene sus ingresos de las cuotdesdasociados, la
prestacion remunerada de servicios venta de sagdievalores, las
ventas de libros o publicaciones o cualesquierasotctividades
mercantiles que tengan relacion con sus fines ldwesciones y
cualesquiera otros recursos obtenidos de confodnidan las
disposiciones legales y preceptos estatutariosAdariacion emitira
las correspondientes facturas y recibos.
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ARTICULO 67°.- REGIMEN DE LAS CUOTAS

Estan obligados al sostenimiento economico de laciAsion, todos
los miembros de la misma, excepto los Miembros deadr mediante
las cuotas fijadas en la medida y proporcion qutergene la
Asamblea General a propuesta de la Junta Directiva.

La Junta Directiva, podra establecer derramas @xtirzarias en los
casos de urgente y justificada necesidad, llevaaparejado su
impago analogos efectos al impago de cuotas, sjnigie de que la
Asociacion pueda exigir el pago de las menciondéasmas por los
medios establecidos en Derecho.

La Junta Directiva podra acordar que el pago declastas sea
mensual, trimestral o anual.

La Asamblea General, podra establecer y modifioatas de ingreso,
cuotas ordinarias, extraordinarias y/o derramasna@o lo estime
oportuno y conveniente.

Existen tres (3) tiposde cuotas: una para los Miembros de Pleno
Derecho y para los Miembros Adheridos, y otra pasaMiembros
Colaboradores y otra para los Miembros Institudiesia cuyos
importes seran establecidos anualmente por acuwkrda Asamblea
General.

ARTICULO 68°.- ADMINISTRACION DE RECURSOS

1.- La Asociacion, a través de la Junta Directisdministrara
libremente sus recurso econdémicos, cumpliendo yehdo cumplir
las obligaciones contraidas, con arreglo a sus a®rnie
funcionamiento.
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2.- La Asociacion se regira por un presupuestooetatn por la Junta
Directiva y que debera someterse anualmente admBlea General
para su aprobacion definitiva.

3.- En el caso de producirse un superavit en umieje social, éste
pasara a constituir un fondo de reserva, una vgzidikdos los
correspondientes impuestos, en su caso.

4.- Los presupuesto y la demas informacion relaivia situacion
economica de la Asociacion estaran a disposiciontadi®s los
asociados en las oficinas de la Asociacion, comagu(15) dias de
antelacion a la celebracion de la Asamblea Gegeratspondiente.

5.- Los fondos de la Asociacion deberan estar @aeeesente
depositados en una o mas entidades bancarias bateod a nombre
de la Asociacion Espafola de Franquiciadores, ddbietener
reconocida la firma en estas cuentas, el Presidemi® con el
Tesorero mancomunadamente.

ARTICULO 69°.- IMPAGO DE CUOTAS

En el caso de producirse el impago o retraso decledas por
cualquier asociado, se gestionard su abono y deobtenerse
resultados positivos, se presentara a la JuntectiViaela oportuna
propuesta de baja como miembro de la Asociacioa,sguproducira
automaticamente sin necesidad de ratificacion porAkamblea
General.

No obstante, el asociado podra rehabilitar suscess abonando las
cuotas atrasadas y las correspondientes al peraaiscurrido entre la
fecha de la baja y posterior alta, si concurrenrégsiisitos que para la
admision de nuevos asociados estén vigentes anasento.
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TITULO Xl

MODIFICACION DE ESTATUTOS

ARTICULO 70Q°.- DE LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
DE LA ASOCIACION

Los presentes Estatutos podran ser modificadosreerl wle acuerdos
de la Asamblea General, con el voto favorable daltus tercios (2/3)
de los asociados.

El proyecto de modificacion debera ser propuesdtmemos, por una
tercera parte (1/3) de los asociados o por la JDirectiva y sera
remitido a todos los miembros de la Asociacion aoa antelacion
minima de veinte dias naturales.
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TITULO Xl

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 71°.-

La asociacion se disolvera:

a) Por voluntad de los socios, acordada por la Asan@leneral
Extraordinaria convocada al efecto, no procedientdd
disolucion, siempre que exista un minimo de veigteEios
dispuestos a continuarla.

b) Por las causas determinadas en el articulo I39datkgo Civil.

C) Y por sentencia judicial.

La disolucion habra de ser acordada por mayori#oddercios de los

asistentes y representados.

En la Asamblea General en que se acuerde la diénlute la
Asociacion se nombrara la Comisiéon Liquidadora. ideacordarse
por la Asamblea General otra cosa, actuaran coguidadores los
miembros de la Junta Directiva.

La Comision Liquidadora debera:

1.- Comprobar el ultimo Saldo de Cuentas.

2.- Confeccionar un Balance de Liquidacion.
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3.- Cuidar de dar a los bienes y fondos socialedestino que
establecen los Estatutos, a cuyo efecto obtendréoportunos
documentos de quienes reciban aquellos, preparéodb la
documentacion necesaria para remitirla al RegRtovincial de
Asociaciones, con el fin de solicitar la baja denlama.

ARTICULOQ 72°.-

En el acuerdo de disolucién se establecera elntesgiile haya de
darse a los bienes, derechos, instalaciones ycgm\de la Asociacion
gue pudieran quedar después de atendidas las@bhiga pendientes.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- El presente Texto Refundido entrara egowridesde el
momento en que se proceda a su aprobacion por garta Junta
Directiva.

SEGUNDA.- Se interesa la inscripcion del preserdgtd Refundido
en el Registro de Asociaciones correspondiente w@zahaya sido
aprobado por la Junta Directiva.
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